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9 Resumen ejecutivo

Unidad de Auditoria Interna
Actualizacion Estratégica
Gestion 2013-2014

1. ANALISIS ESTRATEGICO

1.1 Analisis externo

1.1.1 Aspectos administrativos

Oportunidades

a) El nivel jerarquico de la Unidad de Auditoria Interna - UAI
b) La suficiencia del grado de autoridad conferido a la UAI

c) Grado de acceso efectivo que el titular de Auditoria Interna tiene sobre la
Méaxima Autoridad Ejecutiva

d) La adecuacion de las funciones del equipo de auditoria.
e) El requerimiento de tareas que impliquen el ejercicio del control previo.

f) La coordinacion de los trabajos de Auditoria con la entidad bajo su tuicion y
la Contraloria General del Estado.

Amenazas

g) El apoyo legal brindado a la U.A.I

1.1.2. Aspectos fisicos

Amenazas
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a) La falta de condiciones de seguridad necesarias que permitan un nivel
adecuado de proteccion y confidencialidad.

1.1.3. Aspectos Humanos

Oportunidades

a) La seleccion del personal de auditoria por parte de la UAI.

b) La posibilidad de capacitacion continua y especifica de acuerdo con las
necesidades

c) La imagen que la U.A.I. proyecta a la entidad.

e) El nivel de remuneraciones para las distintas funciones y niveles jerarquicos
desempefiados.

Amenazas

f) Las politicas de promocion y desarrollo profesional de los auditores
internos.

g) El grado de colaboracion efectivo del personal de la entidad

1.1.4. Aspectos Financieros

Oportunidades

a) Suficiencia de recursos disponibles para pasajes y viaticos.

b) La posibilidad de mejorar los recursos tecnolégicos de la U.A.I.

1.1.5. Aspectos Técnicos

Oportunidades

a) El grado de centralizacion o descentralizacion de la toma de decisiones en la
entidad.
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1.2

b) El alcance geografico de las operaciones de la entidad.
c) El funcionamiento de los sistemas de computacion implementados.
d) Laincidencia de los requerimientos para realizar auditorias no programadas.

e) El volumen de Ios indicios de responsabilidad, su naturaleza y
significatividad.

f) El nivel de aceptacion de las recomendaciones emitidas por la U.A.I.

g) La suficiencia y efectividad del sistema de control interno.

Amenazas

a) El incremento en volumen y complejidad de las operaciones que realiza la
entidad.

b) El nivel de riesgo inherente de las operaciones o actividades que desarrolla la
entidad.

Analisis Interno

1.2.1 Aspectos Administrativos

Fortalezas

a) La existencia de legajos de papeles de trabajo organizados y disponibles para
su consulta.

b) La organizacion de la U.A.l. cuenta con el grado de supervision suficiente.

Debilidades
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b)

c) El control periédico sobre el cumplimiento del programa operativo anual de la
Unidad de Auditoria.

d) Existencia de manuales de procedimientos especificos para el desarrollo de
las funciones de la U.A.I.

e) La oportunidad en la emision de los informes.

f El nivel de cumplimiento de las actividades programadas.
1.2.2 Aspectos Humanos

a) La suficiencia del plantel de auditoria

Fortalezas

b) El estilo de liderazgo adoptado por el titular de la U.A.I.
c) El nivel de motivacion en el equipo de auditoria

1.2.3. Aspectos Técnicos

Fortalezas

a) La objetividad e imparcialidad de las conclusiones de auditoria.

El cuidado profesional observado por los auditores.

0) La naturaleza y el alcance de las auditorias.

d) La intencion del mejoramiento contintdo de la entidad a través de las
recomendaciones de auditoria.

e) El nivel de experiencia y competencia técnica de los auditores internos.

Debilidades

f) El volumen de informes devueltos por la Contraloria General del Estado y la
naturaleza de las causas que originaron las correcciones.

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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La Unidad de Auditoria Interna, como integrante del Sistema de Control Interno
Posterior, tiene los siguientes objetivos estratégicos:

a)

b)

d)

La contribucion de la Unidad de Auditoria Interna, para mejorar la administracion,
el grado de eficiencia, transparencia y licitud de la gestidon del Ministerio.

La emisién de recomendaciones coadyuvando al mejoramiento de los procesos e
incrementando los niveles de calidad, oportunidad y confiabilidad del sistema de
administracion, informacién y control gerencial.

El fortalecimiento de desarrollo, implantacion y retroalimentacion de los Sistemas
de Administracion y Control a través de resultados de sus evaluaciones periodicas.

La prevalencia del principio de legalidad en la administracién del Ministerio, con
relacion a los informes de seguimientos al cumplimiento de las recomendaciones
contenidas en los informes de auditoria interna y externa.

e) La confiabilidad en la rendicion de cuentas de los servidores publicos en general,

sin distincion de jerarquia.

3. ESTIMACION DE LOS OBJETIVOS DE GESTION.

3.1 Objetivos para la gestién 2013

d)

Un informe sobre Confiabilidad de los Estados de ejecucion Presupuestaria y de los
Registros Complementarios al 31/12/2012

Cinco informes de auditoria especial.

Cinco informes de Seguimiento al Cumplimiento de Recomendaciones de informes
emitidos por Auditoria Interna y externa.

Auditorias No Programadas a solicitud de la MAE, de la Contraloria General del
Estado — CGE e iniciativa de la Unidad de Auditoria Interna

3.2 Objetivos para la gestién 2014

a) Un informe sobre Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros al
31/12/2013

Avenida Camacho # 1485 * Teléfonos: 2200402 - 2200430 * Fax: 2200509 * Casilla # 6500 * La Paz - Bolivia

Pdgina web: www.comuniccién.gob.bo



b) Cinco informes de auditoria especial.

c) Cinco informes de Seguimiento al Cumplimiento de Recomendaciones de
informes emitidos por Auditoria Interna y externa.

d) Auditorias No Programadas a solicitud de la MAE, de la Contraloria General del
Estado — CGE e iniciativa de la Unidad de Auditoria Interna

4. ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS DE GESTION.

4.1

1.

Gestion 2013

Un informe sobre Confiabilidad de los Estados de ejecucién Presupuestaria y de los
Registros Complementarios al 31/12/2012

Auditoria Especial cumplimiento de contrato N° 033/-D/2006 de 03/07/2006 suscrito
con la empresa Tecno Energy S.R.L. proveedora de antenas parabdlicas.

Auditoria Especial cumplimiento de contrato N° 035/06 de 13/07/2006 y Addendum N°
016-A/06 de 11/09/2006 suscrito con la empresa Mojos Difusoras, proveedora de
transmisores.

Auditoria especial cumplimiento de contratos suscrito con el ex Supervisor técnico del
Proyecto “Implementacion y consolidacion del Sistema Nacional de Radios en los
Pueblos Originarios” (RPOS).

Auditoria especial cumplimiento de contratos “Prestacion de Servicios” suscrito con la
ex coordinadora del Proyecto “Implementacion y consolidacién del Sistema Nacional
de Radios en los Pueblos Originarios” (RPOSs).

Auditoria Especial Verificacion fisica y técnica (in situ) de los equipos adquiridos de
las empresas LGAR, Mojos Difusoras y Tecno Energy SRL para el Proyecto
“Implementacion y Consolidacion del Sistema Nacional de Radios en los Pueblos
Originarios” (RPOSs).

Cinco Seguimientos sobre el cumplimiento de las recomendaciones contenidas en los
informes de de Auditoria (interna y externa) como ser:

a. Auditoria de Confiablidad de registros y estados financieros al 31/12/2010
b. Auditoria de Confiablidad de registros y estados financieros al 31/12/2011
c. Auditoria especial de Pagos por servicios de LTRs

d. Auditoria de llamadas larga distancia sin el uso del cédigo 10 de ENTEL
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e. Auditoria Financiera del Proyecto “Implementacion y Consolidacion del
sistema Nacional de Radios en los Pueblos Originarios de Bolivia” — RPO’s.

4.2 Gestion 2014

1. Un informe sobre Confiabilidad de los Estados de ejecucién Presupuestaria y de los
Registros Complementarios al 31/12/2013

2. Auditoria especial del Contrato suscrito con la empresa LGAR, proveedora de
equipos de estudio.

3. Auditoria especial Adquisicion de Sistemas de aterramiento para el Proyecto
“Implementacién y Consolidacion del sistema Nacional de Radios en los Pueblos
Originarios de Bolivia” (RPOs).

4. Auditoria especial de Institucionalizacién del personal.
5. Auditoria especial de Ingresos (publicaciones) Periédico Cambio
6. Auditoria especial de Ingresos Radio Illimani

7. Seguimiento a las recomendaciones de Auditoria Interna de los siguientes
Informes:

a) Auditoria de Confiablidad de registros y estados financieros al 31/12/2012

b) Auditoria de Confiablidad de registros y estados financieros al 31/12/2013

c) Auditoria especial del contrato suscrito con el ex Supervisor técnico del
Proyecto Radios en los Pueblos Originarios de Bolivia” (RPOS).

d) Auditoria especial del contrato suscrito con la ex Coordinadora del Proyecto
Radios en los Pueblos Originarios de Bolivia” (RPOSs).

e) Auditoria especial del Contrato suscrito con la empresa Tecno Energy,
proveedora de antenas parabdlicas.

La Paz, 27 de septiembre del 2012

5. SELECCION DE LA ESTRATEGIA

COMBINACION DE RIESGOS Y ESTRATEGIA
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NO

Auditorias

Riesgo
Inherente

Riesgo de
Control

Combinac.
De Riesgos

2013

2014

Un informe sobre Confiabilidad de los Estados de
ejecucién Presupuestaria y de los Registros
Complementarios al 31/12/2013.

A

A

Auditoria Especial cumplimiento de contrato N°
033/-D/2006 de 03/07/2006 suscrito con la empresa
Tecno Energy S.R.L. proveedora de antenas
parabdlicas.

Auditoria Especial cumplimiento de contrato N°
035/06 de 13/07/2006 y Addendum N° 016-A/06 de
11/09/2006 suscrito con la empresa Mojos
Difusoras, proveedora de transmisores.

Auditoria especial cumplimiento de contratos
suscrito con el ex Supervisor técnico del Proyecto
“Implementacién y consolidacion del Sistema
Nacional de Radios en los Pueblos Originarios”
(RPOs).

Auditoria  especial cumplimiento de contratos
“Prestacion de Servicios” suscrito con la ex
coordinadora del Proyecto “Implementacion y
consolidacion del Sistema Nacional de Radios en
los Pueblos Originarios” (RPOs).

Auditoria Especial Verificacion fisica y técnica (in
situ) de los equipos adquiridos de las empresas
LGAR, Mojos Difusoras y Tecno Energy SRL
para el Proyecto “Implementacién y Consolidacion
del Sistema Nacional de Radios  en los Pueblos
Originarios” (RPOs).

Auditoria especial del Contrato suscrito con la
empresa LGAR.

Auditoria especial Adquisicion de Sistemas de
aterramiento para el Proyecto “Implementacién y
Consolidacion del sistema Nacional de Radios en
los Pueblos Originarios de Bolivia” (RPOs).

Auditoria especial de de Institucionalizacion de
personal

10.

Auditoria especial de Ingresos por publicaciones
del periédico Cambio

10.

Auditoria especial de Ingresos Radio lllimani

11.

Seguimiento a las recomendaciones de Auditoria
Interna y externa.
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6. ENTIDADES VINCULADAS POR RELACIONES DE TUICION

INFORMACION SOBRE LA ENTIDAD BAJO TUICION

1. | Denominacion de la Entidad bajo tuicién Empresa Estatal de Television

“Bolivia Tv”
2. | Codigo segun clasificador institucional 526
3. | Siglas segun clasificador institucional Bolivia Tv.
Cobertura geografica:
4. ]B(;Ezlrtamental Nacional
Nacional

Presupuesto total aprobado: 59.514.884,81

5. Gestion 2012

Gestién 2011 60.207.307,80

Fuente de financiacion 20 Recursos Propios
6 Gobierno 41 Transferencia TGN (114
) Ingresos Propios por operacion Recursos Contravalor)
Otros 42 Transferencia de Recursos
Especificos
7. | Monto del Patrimonio total de la gestion anterior 76.695.721.51
Planta: 199

8. | Cantidad total de personal dependiente: Consultores: 144
9 Fecha de la tltima auditoria realizada por el ente 05/11/2010-Ministerio de la

tutor en la Entidad: ) .
Presidencia

Naturaleza de la tltima auditoria realizada por el

10. ente tutor en la entidad bajo tuicién: Auditoria Especial
Manifieste si la entidad bajo tuicién
11. Tiene UAI propia Si

No tiene UAI propia
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